La parole a... Juliette Kopp,
directeur général opérationnel de Eras Ingénierie

« On manquait
de cheveux gris »

ras est une société lyonnaise

d'ingénierie (340 personnes ;
29 millions d’euros de chiffre d’af-
faires consolidé en 2007), spéciali-
sée dans la création et la modifica-
tion de sites industriels (de la
conception a la mise en route). Elle
connait une croissance de Tordre
de 35 % depuis trois ans.

Qu'est ce qui vous a motivé a recru-
ter des plus de 50 ans ?

Nos clients trouvaient qu'on man-
quait de cheveux gris chez nous !
En outre, vu notre croissance, nous
recrutons beaucoup et nous avons
besoin d’experts qui ont de 'expé-
rience. Or, nous peinons a trouver
des 35-50 ans, dans nos métiers.
Par défaut, nous nous sommes
tournés vers des professionnels
plus dgés et, comme ils nous appor-
tent vraiment beaucoup, nous
choisissons délibérément de recru-
ter des seniors. Nous avons aussi
racheté une société, en début d’an-
née, qui compte 20 personnes avec
une moyenne d’age de 51 ans ! Au-
jourd’hui, les seniors représentent
20 % des effectifs.

Qu'attendez-vous d'eux ?

Qu'ils nous apportent une expertise
et qu'ils soient A méme de transmet-
tre leur expérience : cest pourquoi

nous les plagons souvent en bindme
avec un jeune. Nous ne les jugeons
pas sur la quantité, mais sur la qua-
lité de leur production. De plus, ils
sont souvent trés mobiles et préts a
partir sur des chantiers un peu par-
tout, méme & l'étranger.

Leurs salaires sont souvent plus
élevés, non ?
Quand cest le cas, pour baisser les
cofits, nous leur proposons des
temps partiels. Nous pouvons aussi
les faire intervenir dans le cadre de
contrats de mission. Mais la plu-
part sont préts a faire des conces-
sions sur leur salaire pour conti-
nuer a travailler sur des projets qui
les intéressent.
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